Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
“ORNAMENTS”

VIDEJA TERMINA
DARBIDAS STRATEGIJA

2022. —2026.gadam

Ilukste, 2022



SI4 ,, ORNAMENTS” vidéja termina darbibas stratégija 2022.-2026. gadam

SATURS
NN s nnbt oo 458553505455548435349 5880k o8 PSS e 3
1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR SIA “ORNAMENTS" ..o 4
155 D TP TS s e84 84155044548 emssos e spen st s A ekt 4
L. 2. D EIBNIENLuasiscnvsssnssasnnssnssissionss s sssnsiosiisnnsnsansssommemmmensbmss e amtrcsnsspetias
1.3.VADIBAS MODELIS
1.4. VADIBAS ORGANIZATORISKA STRUKTURA. vusscsssesessessassassssossorsessesssssssssssesersessessessensasessesensesensnsss. P
1.5.DELEGEJUMA UN PAKALPOJUMU LTGUMI cuveveversensssssseemenenssessssesnessssssssssnsasssnssmsenmsnso EREE SRR 6
1.6. SAMAKSATIE NODOKLI UN NODEVAS v.uvuvesessssseressscsnsnensesnenonssssessomseesssssssssns erusssesis iR RRRR AR ISR 8
2. SIA “ORNAMENTS” DARBIBA ...............coouuemiiemrimreesaesseaesesessssssesssess e s seees e e eseeeseeoeeneees 9
2.1. SIA “ORNAMENTS” GALVENIE DARBIBAS VEIDI SASKANA AR NACE KLASIFIKATORU UN LICENCEM : seseesersensasns 9
2.2. SIA “ORNAMENTS” 155 DARBIBAS APRAKSTS vucsurssssesssssesssssssssessessessasssensenensansasenssssssessessensensensenses 9
3. VIZIA UN STRATEGISKIE MERKL...........oovvveveceeereoneeeeeeeeeeoeeeeee oo oo oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 12
B0 VTZUA opisuinarasnssisanasssansrsassnsrssinssaromsasmanensorssnsbinsnsnsabassiontsonstors sondamenssbuins tacecs st sensssmsatsseis visenel2
3.2, SABIEDRIBAS MISUA «eeeresrense E000earen s SN reaas s tassentntarann st rraas e Naeaetsaratn et nanestsesEetORLLAEaRRREtnnarnTsrnnnnans 12
e S TRINTEIBEINE AR Y. oienaoi oo kiivinsiosss et s 3mSR S et 12
4. SVID ANALIZE............. 19
5. FINANSU UN NEFINANSU MERKI ............ooeeoeeeeeeeeeeoeeee e 20
5.1, EINANSUMERI cuveunssiassassssvussshsisiomssisiasstts st et it e i oerrarassems s s as oo e some s onsSreemsameme sl 20
5.2 INEFINANSU MERK :cusssnisisnisuasssssisnsntibonsnsnsapessssssassmsnmans smmsrimsiessronssessivedss sebssossesstssors citraessstasintasl 24
B. RISKU ANALIZE............ooceuoeeeeaesesaceseeereceeeseeeeeeeeeeeee e sssssese s s e oo e e e e oo s esseeeeeee 25
7. STRATEGUAS TSTENOSANAS UZRAUDZIBA .........oovveeeeeeereeeeeeoeeeeoeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeees oo 27



SIA ,, ORNAMENTS " videja termina darbibas stratéegija 2022.-2026.gadam

Ievads

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu .ORNAMENTS”, turpmak teksta - SIA
“ORNAMENTS”, vidéja termina darbibas stratégija, turpmak teksta — Stratégija, ir
vid€ja termina dokuments, kurd noteikti SIA “ORNAMENTS"” strat€giskas attistibas
pamatvirzieni laika posmam no 2022.gada 1.janvara lidz 2026.gada 31.decembrim,
turpmak teksta — Plano$anas periods. Strat€gija izstradata atbilstos$i Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam, pemot véra
DAUGAVPILS VALSTSPILSETAS UN AUGSDAUGAVAS NOVADA
ATTISTIBAS PROGRAMMA 2022.-2027.GADAM. DAUGAVPILS
VALSTSPILSETAS UN AUGSDAUGAVAS NOVADA ILGTSPEJIGAS
ATTISTIBAS STRATEGIJA LIDZ 2030.GADAM, un LATGALES STRATEGIJU
2030.

Stratégija  atspogulota informacija par SIA “ORNAMENTS” darbibu.
finansialo situaciju, definéti finansu un nefinangu meérki, veikta stipro un vajo pusu
analize, ki arT definétas aktivitates, kas biitu Tstenojamas minétaja laika posma.

Izstradajot Stratdgiju, ir nemti véra sekojo$i nozimigakie pienémumi
Planosanas periodam. t.i.. netieck mainiti SIA “ORNAMENTS” uzdevumi un
funkcijas, mainiti normativie dokumenti namu apsaimniekoSanas un parvaldiSanas,
idenssaimniecibas un transporta pakalpojumu sniegSanas joma un nodoklu politika.

Strat&gijas Tsteno3anas priek$nosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situécija,
pasvaldibas atbalsts investiciju Tsteno$anai u.c..
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1. Vispariga informacija par SIA “ORNAMENTS”

Uznémums: o ' .
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
LORNAMENTS”

Juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Registracijas numurs: 41503003743

Pievienotds vertibas registracijas numurs: 1LV 41503003743

Adrese: Jelgavas iela 21, Ilukste,
Augsdaugavas novads, LV-5447

Dibinasanas datums: 19.03.1992.

Registracijas datums Uznémumu registra 19.03.1992.

Registricijas datums Komercregistra: 13.02.2004.
Stradajoso skaits: 47 darbinieki
1.1. Pamatkapitals

SIA “ORNAMENTS"” pamatkapitals ir 1313 718,00 EUR (Viens miljons trs
simti trispadsmit tris tikstosi septini simti astonpadsmit euro, nulle centi), ko veido
1313 718 EUR (Viens miljons trfs simti trispadsmit tris taksto$i septini simti

astonpadsmit euro, nulle centi) dalas.
Vienas dalas vertiba ir 1 (viens) EUR.

1.2. Dalibnieki

SIA “ORNAMENTS™ dalibnieks ir Augddaugavas novada padvaldiba.

1.3.Vadibas modelis

SIA “ORNAMENTS™ augstaka parvaldes institicija ir Daltbnieku sapulce, kuras
funkcijas pilda kapitala dalu turétajs un ta parstavis.

SIA “ORNAMENTS” parstavibu nodrosina Valde. Valdes sastava ir viens valdes
loceklis. Valdi iece] Dalibnieku sapulce.
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SIA “ORNAMENTS" saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu un
PaSvaldibu likumu delegéti sekojosi valsts parvaldes uzdevumi un funkcijas:

» veikt daudzdzivok]lu namu apsaimnieko$anu un parvaldisanu ar
pilnvarojuma ligumu;

» veikt siltumapgadi daudzdzivoklu namos un pasvaldibas objektos:

» veikt Gdens ieguvi, raZo$anu un novadiSanu tdensvada tikla
atbilsto8i dzerama Gidens obligatajam nekaitiguma prasibam;

» dzerama udens padevi no tidens raZoSanas vietas lidz pakalpojuma
sanéméjam, nodro$inot Udens spiedienu Udensvada tiklos ne
mazaku par blivnormativos noteikto daudzstavu  dzivojamai
apbiivei;

» notekiidenu savak$anu un novadiSanu lidz notekiidenu attiri$anas
iekartam, notekiidenu attriSanu un novadiSanu virszemes
Udensobjektos atbilstosi noteikumiem par piesarnojo$o vielu
emisiju GidenT;

» Eiropas Savienibas un citu arvalstu finan$u instrumentu un valsts
finans€juma piesaisti, piedalities Eiropas Savienibas un citu
arvalstu fondu projektos, koordinét un uzraudzit projektu realizaciju
savas kompetences ietvaros;

» apzinat jaunu Odensapgades un kanalizacijas tiklu izbdves
nepiecie$amibu, sastadit jaunus #densapgades un kanalizacijas
planu, eso$o tiklu atjauno$anas un rekonstrukcijas planus;

» Udensapgades un kanalizacijas tiklu un notekiidenu attiriSanas
infrastruktiras un pamatlidzeklu, kas izmantojami sabiedrisko
pakalpojumu snieg$anai, uzturé$ana, apkalpoSana un atjaunosana

» ligumu par fidenssaimniecibas pakalpojumiem slég$ana un norgkinu
sistemas uzturésana;

» komunikacija ar lietotajiem;

» sadarbiba ar valsts un pasvaldibas institicijam;

> notekiidenu no decentraliz&tajam kanalizécijas sistémam savaksana,
attiriSanu un uzskaite;

» veikt citus iepriek$ nedefin€tus pakalpojumus.
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1.6. Samaksatie nodokli un nodevas

2.tabula

Nodeva vai nodoklis 2019 2020 2021
ledzivotaju ienakuma nodoklis 43100 40712 37528
Socialas apdros§inasanas iemaksas 118274 107171 121809
Pievienotas vértibas nodoklis 116198 100266 110774
Nekustama Tpasuma nodoklis 2849 2825 2832
Dabas resursu nodoklis 4602 4447 4768
Uznémeéjdarbibas riska valsts nodeva 246 236 223
Uzpémumu vieglo transportlidzeklu nodoklis 1084 1132 1332
Transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis 2031 2483 3759
Nodeva par sabiedrisko pakalpojumu regulé$anu 421 414 412
KOPA: 288805 259686 283437
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2. SIA “ORNAMENTS?” darbiba

SIA “ORNAMENTS” dibinats 1992.gada 19.marta. Uznémuma dibinasanas
merkis - nodrodinat siltumapgades. Gdensapgades un kanalizicijas pakalpojumus,
namu apsaimniekoSanas pakalpojumus bijusaja Ilikstes novada un Sventes pagasta,

tagad - Aug8daugavas novada.

Atbilsto$i normativo aktu regulgjumam SIA “ORNAMENTS™ juridiskais
statuss un vésturiskie nosaukumi gadu gaita ir mainfjusies, tau tas darbibas mérkis un

misija ir palikusi nemainiga.

2.1. SIA “ORNAMENTS?” galvenie darbibas veidi saskana ar
NACE klasifikatoru un licencém:

VVVVVY

Tvaika piegade un gaisa kondicion&sana (35);
Udens ieguve, attiriSana un sadale (36);
Notekiidenu savak$ana un attiri$ana (37);
Kravu parvadajumi pa autoceliem (49);
Namu parvaldisana un apsaimniekoSana (68).
Udens ieguve, attirisana un sadale (36).

Darbibas nodrofinasanai SIA “ORNAMENTS” izsniegtas licences:

3.tabula
Sniegti pakalpojumi Licences Nr. Licences deriguma Pakalpojuma snieg3anas
terming teritorija
1. Udens ieguve, uzkra¥ana un . )
sagatavosana lietoanai [idz padevei Iakstes un Subates pilsétas;
adensvada tikla 28.10.2014-11dz $im M
Notekiidenu savikSana, novadisana U 10092 bridim Dvietes, Prodes, Sederes.
un attiri$ana notekiidenu attirTSanas Sventes pagastos,
iekartas Augidaugavas novada
2, Starptautiskie pasazieru | PS Nr.01662 18-12-2013 — ES kopienas atlauja EP
komercparvadajumi ar autobusu 17-122023 00716
3. Kravas komercparvadajumi KS Nr.08949 18-08-2015 — ES kopienas atlauja
17-08-2025
2.2. SIA “ORNAMENTS?” iss darbibas apraksts

2021. gada SIA “ORNAMENTS” turpindja savu darbibu saimnieciskas
darbibas cikla ietvaros sekojo3as nozar€s:

1. UDENSAPGADE (t.sk. dzeramd tidens kvalitates monitorings, avariju
novérSana centraliz&tajos Udensapgades tiklos, tdens patérina uzskaite).
Udens ieguvei tiek izmantoti tikai pazemes Gdeni. SIA ,, ORNAMENTS”
veic fidens ieguvi. uzkraSanu, sagatavo3anu lieto$anai un tdens piegadi no
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padeves vietas Gidensvada tikla Iidz pakalpojuma lietotdjam Augsdaugavas
novada Iliikstes un Subates pilsétas, Dolnajas un Pilskalnes ciemos Pilskalnes
pagasta, Bebrenes un Ilzes ciemos Bebrenes pagastd, Dvietes ciema Dvietes
pagastd, BaltmuiZas un Dubultu ciemos Prodes pagasta, Sederes, Pasulienes
un Raudas ciemos Séderes pagastd, Eglaines un BaltmuiZas ciemos Eglaines
pagasta un 2022.gada arT Sventes ciema Sventes pagasta.

Udensapgades sistémas bijusaja Ilikstes novada ir baivétas 1970-
1980.gados. Kopgjais centralizéto tidensvada tiklu garums sastida 46,0535
km no tiem 2006.-2012. gados rekonstruéti 5.234 km un no jauna izbuvéti
4,016 km.

2021. gada iegiti 273453 m® dzerama udens. Likvidétas daudzas
tidensvada avarijas.

2. KANALIZACIJA. Notekidenu savaksanas, novadiSanas lidz notekidenu
attiriSanas iekartam, attiriSanas un novadianas virszemes tdensobjektos
pakalpojumi tiek sniegti Ilikstes novada Ilukstes un Subates pilsétas,
Dolnajas un Pilskalnes ciemos Pilskalnes pagasta, Bebrenes un Ilzes ciemos
Bebrenes pagastd, Dvietes ciema Dvietes pagasta, Séderes, Pasulienes un
Raudas ciemos Sederes pagastd. Eglaines un BaltmuiZas ciemos Eglaines
pagasta un 2022.gada arT Sventes ciema Sventes pagasta.

Kanalizacijas sisttmas AugSdaugavas novada bijusa Iliikstes novada
teritorija ir buvetas 1970-1980.gados. Kop€jais centralizétas kanalizacijas
tiklu garums uz 01.01.2022. sastada 24.58 km no tiem 2006.-2012.gados
rekonstruéti 0,548 km (1,9%) un no jauna izbhGveti 4,591 km (16.3%).
pievienoti no Sventes c. 2.09 km.

2021. gada savakti un attiriti 273453 m? kanalizacijas notekiidenu.

3. SILTUMAPGADE Siltumapgade tika nodrosinata no piecam katlu majam:
PaSulienes, Séderes un Raudas ciemos Séderes pagastd, Dvietes ciema
Dvietes pagasta, Bebrenes ciema Bebrenes pagasta AugsSdaugavas novada.
2021. gada sarazots 4957 MWh. Ar 01.01.2022. tika pievienota arT Sventes
katlu maja Sventes c., Sventes pagasta AugSdaugavas novada. aprékiniem
tiks izmantots siltuma patérins 2022.gada (4.ménesos sarazotas 1234 MWh).

Sarazota siltumenergija tiek izmantota ciemos dzivojama fonda,
budZeta iestazu, komercizstazu u.c. patérétaju siltumapgadei. Pamats drosai.
nepartrauktai un ekonomiskai katlu majas un siltumtiklu darbibai ir katlu
maju modernizacija, automatizacija, pareiza iekartu ekspluatacija un
kvalitativa, savlaiciga profilaktisko remontu veikana. Siem mérkiem tiek
izstradats iekartu un tiklu apseko$anas un profilaktisko remontu grafiks.

Lai optimiz&tu
siltumenergijas piegadi, samazinatu ekspluatacijas izdevumus un
paaugstinatu lietderibu, ka ar samazinatu piesarnojuma riskus, 2021.gada
pabeigts projekts un nodota ekspluatacija konteinertipa katlu maja Dviete,
Dvietes pagastd, remontdarbi veikti arT Bebrenes katlu maja, papildus
planojas uzlikt 2022.gada granulu katlu.

4. DZIVOJAMO MAJU PARVALDISANA UN
APSAIMNIEKOSANA Uzpémums apkalpo 87 majas ar aptuveni 1129
dzivokliem 55700,56 m> kopplatiba. (dati uz 01.01.2022.). apsaimniekotas
majas atrodas Augddaugavas novadd — Ilikste pilséta, c. PaSuliene, c.
S&dere, c. Rauda S&deres pagasta, c. Eglaine, c. Baltmuiza Eglaines pagasta.



SIA ,, ORNAMENTS'” videja termina darbibas stratégija 2022.-2026.gadam

Dzivojamais fonds bivetas parsvara 20.gadsimta 70-80 gados.
Parsvara ir kiegelu un panelu majas ar labiekartotiem dzivokliem, kuras
tupina ekspluatét. Ir ar neliels Tpatsvars ar nelabiekartotam koka majam.

Majok]u tirgus liela méra izveidojies privatizicijas procesa rezultata,
liclakajai dalai valsts un pasvaldibam piederofo majoklu nonakot to Trnieku
ipaSuma. 2003.g. beigas pa$valdibas ipaSuma bija saglabdjusies aptuveni
31% no kop€ja privatizacijai nodoto majoklu skaita. V&l iepriekseja
planoSanas perioda 2016.gada 51% dzivoklu piedergja pasvaldibai, uz
01.01.2022. jau 61% ir privatizetie dzivokli Ilukste, Eglainé 84 %, pargja
apsaimniekojamaja teritorija mazak ka 1% ir privatizéto dzivoklu.

ParvaldiSanas un apsaimniekoSanas darbi tick veikti no iekas€tajiem
iedzivotdju maksajumiem.

Visnozimigakd namu apsaimnieko$anas jomas probléma ir finans$u
nepietickamiba. Gan valsts, gan viet€ja limeni konstatéts, ka majoklu
tehniskais stavoklis pasliktinas, dzivojamajam fondam novecojot, vienlaikus
iedzivotaju maksatspgja Sodien ir nepietickama gan Tres maksas
palielinaanai, gan iesp&jam izmantot hipotekaros kreditus, ka to paredz
valsts majoklu politika.
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3. Vizija un stratégiskie mérki
3.1. Vizija

Vizija ir jabit formulétam galvenajam nakotnes mérkim un atbildei uz
jautajumu — kada kapitalsabiedriba vélas klit. Vizija ir tada ideala situacija, kura
veiksmigas darbibas rezultatd kapitalsabiedriba varétu nokliit péc noteikta laika
perioda. Vizija ir loti svariga ka kapitalsabiedribas faktiska attistiba, ta ari
kapitalsabiedribas ndkotnes ambicijas.

Atbilstosi iepriek§mingtajam. SIA ,,ORNAMENTS™ formulé savu viziju sekojosi:

»PILNVEIDOJOT UN ATJAUNOJOT ESOSO
KAPITALSABIEDRIBAS INFRASTRUKTURU, KA ARI APKALPOSANAS
KVALITATI UN IESPEJAS, SIA , ORNAMENTS” KLUST PAR
IEDZIVOTAJIEM UN UZNEMUMIEM DRAUDZIGU UZNEMUMU
AUGSDAUGAVAS NOVADA”.

3.2. Sabiedribas misija

» izveidot dzivojama fonda apsaimnieko$anas maksas sadalfjuma kriterijus un
ieviest tos praksé, nosakot IpaSuma parvaldisanas izdevumus atkariba no
apsaimniekojama objekta stavokla:

» izstradat alternativu siltumenergijas piegades tehnologiju un pielietot to
siltumapgades tiklu optimizacijai;

» izveidot Udens un kanalizacijas pieslégumu, patérina, avarijas seku
likvidacijas, tiklu apsekosanas metodiku;

» veikt draudzigu klientu apkalpoSanu.

3.3. Stratégiskie meérki

Jebkuras Kapitalsabiedribas svarigakais stratégiskais mérkis ir nodroSinat
darbibas virzienos ietilpstoSo funkciju izpildes maksimalo efektivitati. Mérki un
uzdevumi to sasniegSanai tiek izstradati, lai nodro$inatu labaku kapitalsabiedribas
darbibas rezultatu, palielinatu ieguldito lidzeklu atdevi, sekm&tu likumu un normativo
aktu ievéro$anu darbibas procesd, kd arl veicinitu patérétaju interes$u atbalstu.
Nosakot darbibas un attistibas mérkus, kapitalsabiedriba balstas uz tas pastavésanas
misiju. nakotnes viziju un esosajam v&rtibam.
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SI4 ,, ORNAMENTS” videja termina darbibas stratégija 2022.-2026.gadam

5. FinanSu un nefinan$u mérki

3.1. FinanSu meérki

Finan8u mérki - Sabiedribas mérki, kas saistiti ar tis finansu darbibas stavokli
(tai skaita rentabilitate, kapitala struktiira, apgrozijums., dividendes un pelna).
Strategija paredz lidzek]u efektivu un lietderfgu izmanto$anu, uznémuma apgrozijuma
palielinasanos, 2022.-2026. gada.
Planotas finanSu prognozes ietver pelnas vai zaud&jumu aprékinu (Pielikums
1), bilanci (Pielikums 2). kas sagatavoti atbilstosi Gada parskatu likuma noteiktajam
shémam. Lai izstradatu kapitalsabiedribas finandu prognozes. tika definéti butiskakie
prognoZzu sagatavoSanai nepiecieSamie pienémumi. Pienémumu definganai tika
noteikti galvenie iep@mumu, izmaksu un citu poziciju virzitaji, tas ir ietekmé&josie
faktori, kuru izmainas nemtas véra finandu poziciju prognozu izstradg.
Biitiskako finanSu pien@mumu prognoZu raksturojums:
» Prognozes veidotas piecu gadu periodam no 2022.gada Iidz 2026.gadam.
» Finansu raditaji no 2022.gadam lidz 2026.gadam tiek prognoz&ti pamatojoties
uz pienemumiem.
» Par prognoZu bazes periodu tiek pienemts 2019.-2021.gads.
» Prognozes veiktas ievérojot spékd eso$as pievienotas vértibas nodokla,
uzpémuma iendkuma nodok]a un nekustama ipasuma nodoklu likmes.

Pamatojoties uz SIA .,ORNAMENTS” 2022-2026. gada provizoriskajiem
bilances un pelpas un zaud&jumu aprékina raditajiem, tiks novértdts kapitalsabiedribas
provizoriskais finansialais stavoklis, izmantojot analitiskaja praksé pladi izmantoto
absoliito un nosacito raditaju metodes.

SIA ,,ORNAMENTS” 2022-2026. g. bilances aktiva struktiiras analize
6.tabula

Aktiva sastavs | 2019. 2020. 2021, 2022, 2023. 2024, 2025. 2026.

Kopa
pamatlidzekli
un nemat.
ieguld.

2989270 | 2819159 | 3384116 | 3833768 | 3668271 | 3494922 | 3329517 | 3205112

ligtermina
finans$u 97200 89580 380654 | 103000 97850 92958 88310 83894
ieguldijumi

Kopa
apgrozamie 281625 | 374301 470404 | 341000 | 345100 | 369905 | 364438 360965
Itdzekli

Krajumi 7468 38780 110999 | 48000 45600 68200 65500 59767

Debitori 272244 | 268216 | 313745 | 283000 | 279500 | 276705 | 273938 | 271199

Naudas

; 1913 67305 45660 10000 20000 25000 25000 30000
lidzekli

Kopa aktivi 3368095 | 3283040 | 4235174 | 4277768 | 4111221 | 3957784 | 3782265 | 3649971




SIA ,, ORNAMENTS'" vidéja termina darbibas strategija 2022.-2026.gadam

2.attels

100%
90% ’
80% '
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024, 2025. 2026.

#  Naudas Iidzek]i 0.1 21 1.1 0.2 0.5 0.6 0.7 0.8
®  Debitori 8.1 8.2 74 6.6 6.8 7.0 7.2 74
®  Krajumi 0.2 1.2 26 1.1 1.1 1.7 | 1.6

" Kopa apgrozamie lidzek]i 8.4 11.4 1151 8.0 8.4 9.3 9.6 9.9
® llgtermina finandu ieguldijumi 2.9 2.7 9.0 24 24 23 23 23

® Kopd pamatlidzek|i un nemat. ieguld. 888 859 799 896 892 883 88.0 878

Pamatojoties uz 6.tabulu un 2.att€lu redzams, ka kop&ja resursu (aktivu)
vértiba ir diezgan nemainigas, palielinds parsvara tad, kad ir iegadati jauni
pamatlidzekli.

Sada bilances aktivu struktiira un tas dinamika liecina par kapitalsabiedribas

stabilitati, jo kapitalsabiedribas kop&jo resursu (aktivu) samazinajums lielakoties ir
tapec, ka kapitalsabiedribas pamatlidzeklu nolietojums palielinas.

3.attéls

Likviditates koeficienti

1.60
1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20

S 2019.  2020. 2021, 2022 2023. 2024 2025.

=@ Kopgjas likviditates
koeficients (L1) 0.76 0.94 0.51 0.93 1.00 1.31 1.42
=== ikviditates starpseguma
koeficients (L2)
=== Absolutas likviditates
koeficients (L3)

0.74 0.84 0.39 0.80 0.87 1.07 1.16

0.01 0,17 0.05 0.03 0.06 0.09 0.10
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Kapitalsabiedribas  finanSu  politikas  galvenais  kritérijs ir ta
likviditates/maksatsp&jas raditaji. Likviditate nozimé firmas sp&ju segt pasreizgjas
saistibas. Tadgjadi likviditates aprekini ir saistiti ar pasreiz&jo aktivu un pasreizgjo
saistibu  lielumu.  Kapitalsabiedribas  likviditate  Tslaicigd  skatfjuma ir
kapitalsabiedribas sp&ja jebkura laika segt savas Tslaicigds saistibas

Kopéjas likviditates raditajs (3.attels) ir istermina saistibu un visu apgrozamo
lidzek]u attieciba, tas parada kapitalsabiedribas spéju segt istermina saistibas,
izmantojot visus apgrozamos lidzeklus. Kopgjas likviditates raditdjs noverte
kapitalsabiedribas aktTvu un pasivu terminu struktiiru jeb cik precizi kapitalsabiedriba
ievéro aktivu un kapitala struktiiras veidoSanas pamatnosacljumu - apgrozimo
lidzek]u iegadei novirzit istermina saistibas, bet ilgtermina ieguldfjumiem izmantot
ilgtermipa kapitalu. Salidzinot planoto arfaktisko un iepriek$&jiem periodiem, var
noteikt kapitalsabiedribas balansu kapitala struktiiras veidosana. Kopé&jai likviditatei
jabit robezas no 1 lidz 2. SIA ,,ORNAMENTS” plano3anas perioda uzlabojas, kas
norada, ka uznémums kliist stabilaks. Uzpgmuma maksatspéja Tstermina uzlabojas.

Likviditates starpseguma koeficients sasitits ar uznémuma saimnieciskaja
darbiba iesaistito aktivo kapitalu. ST kapitdla pieaugums norada par uzndmuma
finansiala stavokla nostiprinasanos. Jabat vismaz 0,5-1, tad uznémums spgj reali segt
savas saistibas. SIA “ORNAMENTS”, vadoties no attéla Nr. 3) ar teko3o maksatsp&ju
viss kartiba. Raditajs bija zemaks tikai 2021.gada, kad tika nodoti pamatlidzekli, kas
tikai 2022.gada tika ieklauti pamatkapitala, uz isu bridi tika palielinatas istermina
saistibas.

Absolutais likviditates koeficients noverté kapitalsabiedribas likviditati péc
kapitalsabiedribas riciba esoSo naudas Iidzeklu apméra. Tas ir viens no
visdro$akajiem likviditates novértéjumiem. Normalos saimnieciskos apstak]os &is
raditajs atrodas 0,1-0,7 robezas. Jo augstaka &1 likviditate, jo kapitalsabiedriba
stabilaka. Bet daZreiz tas nozimét, ka kapitalsabiedribas riciba ir vairdk naudas, neka
to spgj efektivi izmantot. K& redzams 5.1.2. tabula, SIA ..ORNAMENTS” &is raditajs
ir butiski zemak. Tapat japiebilst, ka $is raditajs ne vienmér ir informativs, jo:

» neliels daudzums naudas lidzeklu kasé un kontos ir
normala paradiba jebkura uznémuma;

» naudas lidzeklu apjoms var krasi svarstities, ta ka
likviditates raditaji tiek r€kinati uz konkréto datumu, tie
var neatspogulot patieso situaciju.

Maksatspgjas raditaji raksturo kapitalsabiedribas ilgtermina maksatsp&ju un
finansidlo stabilitati. Tie ir raditaji, kas parada kapitalsabiedribas sp&ju noteikta
termina segt Istermina un ilgtermina saistibas, palidz novértét kapitélsabiedribas sp&ju
palielinat saistibu summu.

Ka redzams 4.att€la, kapitalsabiedribai ir ne parak labs ir finansu atkaribas
koeficients, aiznemta kapitala ipatsvars ir loti liels, 2021.gada pat 78%. Tas gan
skaidrojams ar istermipa saistibu palielindjumu decembri ar Sventes ciema katlu
majas un Udens infrastruktiras nodoSanu, kas jau 2022.gada tiek registrétas
pamatkapitala. Raditajiem planots saglabat pozitivu tendenci. Labs raditdjs ir starp 0,2
un 0,5. Tomer, nemot v&rd, ka kapitalsabiedriba ir pasvaldibas uznémums, kuram
janodro3ina tadas nozares ka siltumapgade, tidensapgade un apsaimniekosana, ir tikai
normali, ka ir tik daudz saistibu Ipatsvars, jo infrastruktira ir jaatjauno un jauztur, tas
ir paSvaldibas uzdots uzdevums jau radot uznémumu.
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4.attels
Maksatspéjas raditaji
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Finan3u Iidzsvara koeficients  2.87 2.85 3.64

==@==Finaniu neatkaribas
koeficients

==@==Finandu atkaribas koeficients  0.74 0.74 0.78 0.67 0.66 0.64 0.62

0.26 0.26 0,22 0.33 0.34 0.36 0.38

Finansu neatkaribas koeficients raksturo pasu kapitala Tpatsvaru uzpémuma
kopgja kapitala struktiira. 0,5-0,8 ir koeficienta teorétiska pietiekamiba. Redzams, ka
planots neatkaribu palielinat. dzelot kreditus. Jaunas saistibas planotas ka
starpniekam, kartojot apsaimniekojamas majas.

Finan$u lidzsvara koeficientam bitu jabut 1idz 1. tomér kapitilsabiedribai
apgrozamo lidzek]u aprite ir atra, tapeéc pielaujami raditaji virs 1. darbibas specifika ir
tada, ka rékinus jaapmaksa kalendara ménesa ietvaros.

5.attéls

Neto apgrozijuma rentabilitate

3.00
2.50
2.00
1.50

1.00
0.50 ' ' '
0.00
-0.50
-1.00
-1.50
2,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Neto apgrozijuma rentabilitite 2.62 -1.99 058 091 0.78 1.19 1.07 1.14

Neto apgrozijuma realizdcijas rentabilitate parada. cik liela dala no neto
apgrozijuma ir pelna. Sis radtajs raksturo kapltalsabledr”bas vadibas sp&ju vadit un
kontrolet izmaksu attiecibu pret apgrozijumu. Pelpas apjomu var regulét, mainot
pardotas produkcijas daudzumu, celot cenas. vai ari samazinot izmaksas. No
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aprékiniem 5. attela izriet, ka SIA ,,ORNAMENTS™, katrs neto apgrozijuma euro
2019. gada dod 0.03 EUR lielu tiro pelnu, smagaki bija sekojosie gadi 2020. un
2021.gada. Turpmak tiek planota pozitiva neto apgrozijuma atdeve, planots stradat ar
pelu.

6.attels
120
100

80

60

Dienas

40
20

0
2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.

® Krdjumu vienas aprites 10 29 30 18 21 24 e

ilgums
& Debitoru paradu vienas

apites ilgums 108 110 108 101 97 95 94

Attela Nr. 6. redzams, ka krajumi aprit 10-30 dienas, tas nozimé. ka ik p&c 10-
30 dienam tie parvérSas par debitoru parddiem vai naudu. Raditajs norada uz to, ka
aprite ir atra un uzpémums strada bez nopietniem krajumiem.

Debitoru paradu dz&anu planots uzlabot. Tomér janem véra, ka debitori
bilancg ir uzraditi ar PVN, bet neto apgrozijums ir bez PVN, patiesiba aprite ir atraka.
Lielaka dala klientu reékinus apmaksa meéneSa ietvaros, diemz&l ir problémas ar
paradniekiem, kuras jarisina intensivak.

Veicot finan$u analizi var secinat, ka galvenie finan§u mérki 2022.-2026.gada
ir sekojosi:

izvairities no maksatnespéjas:

javeicina izaugsme;

jauzlabo rentabilitate

janodrosina likviditate;

jasaglaba un janotur stabils finansu stavoklis:

jastrada ar pelnu, lai spétu segtu iepriek$gjo gadu zaud&jumus.
intensivak jastrada ar paradniekiem.

VVVVVYVY

5.2. NefinanSu mérki

Nefinan$u mérki — Sabiedribas mérki, kas izriet no vispargja stratégiska
meérka, tiesibu aktiem un politikas plano$anas dokumentiem un ir saistiti ar publiskai
personai noteikto funkciju izpildes nodro§inasanu.

SIA “ORNAMENTS" nefinanSu meérki:

» klientu apkalposanas kvalitates uzlabosana;
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sabiedribas inform&Sana. izglitoSana vides jautajumos kopa ar
pasvaldibu;

E-pakalpojumu ievieSana (Udens patérina skaititaju radijumu
nodoSana izmantojot interneta resursus un attilindto datu
nolasiSanas sistému);

prakses iespgju veicinasana studgjosiem jauniesiem, lai piesaistitu
jaunos topoSos inZeniertehnisko zinatnu un vides specialistus;
kapitalsabiedribas atpazistamibas veicinasana;

darbinieku izglitosana un kvalifikacijas paaugstindSana, lai
uzlabotu darba raZigumu un efektivitati:

darbinieku darba apstak|u uzlaboSana.

6. Risku analize

Kapitalsabiedriba raksturojusi un izvértgjusi kapitalsabiedribas saimniecisko
darbibu ietekméjoSos riskus, to iestalanas gadijumus un riska pakapi. Ir ari paredz&ti
pasakumi 3o risku novérSanai vai samazinasanai. Risku analizes rezultati atspoguloti

7.tabula.

SIA ,,ORNAMENTS?” risku analizes rezultati
7.tabula

Riska
apraksts

Riska iestaSanas Riska Komentiri, riska novérsanas vai
gadijums limenis samazinasanas iespéjas

Ekonomiskais
risks

Pasliktinoties ekonomiskajai
situacijai, samazinds iedzivotaju
maksatspé&ja, kas var izraisit debitoru
paradu pieaugumu un finansialas
Augsts | stabilitates mazinasanos. So risku var
mazinat ar rezervju veidoSanu. Risku
mazina arl savlaiciga reagé$ana uz
parddiem, planots ieviest jaunu
atgadindjumu sistému jau 2022.gada.

Iedzivotaju maksatspéjas
samazina$anas

Cenu kapums ir iesp&jams gan koka
Skeldai, gan elektroenergijai, ka tas ir
verojams péd&jo gadu laika, tomeér

Izejvielu cenu kapums Tiak kapitdlsabiedriba var mazinat S$o
augsts ; _ ; ; -
risku, noslédzot ilgtermina ligumus
un izvértgjot dazadu raZotdju
piedavajumus.

Finan3u risks

Sis risks praktiski neietekmas
kapitdlsabiedribas ~ darbibu, jo
Zems | kapitalsabiedriba nems aizdevumu
Swedbank, kur ir visstabilakais
procentu likmes.

Nelabveligu % likmju
izmainu risks

Nozares risks

Kapitalsabiedriba darbojas nozaré€,
kurd ir augsta ieieSanas barjeras, t.i.,
Zems lai uzsdktu siltumenergijas piegadi
lietotajiem, tdensapgades un
kanalizacijas pakalpojumi, namu

Konkurences
pastiprinasanas nozaré
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apsaimniekosanas nepiecie$amas
lielas investicijas.jasanem atbilstosas
atlaujas, tarifu janosaka atbilstosu
regulgjumam. Tapéc nav paredzama
tieSo konkurentu paradiganas.

Darba spéka
risks

Kvalific&tu specialistu
deficits

Vidajs

Kapitalsabiedriba strada kvalificéti
un pieredzes bagiti darbinieki, tomér
apkaimé ir saméra maz $adu
specialistu, kas batu zino3i 3$aja
nozareg. Kapitalsabiedribai jabut
iespgjas apmacit nepiecieSamos
specialistus. Jitama darba spéka
novecoSana  mingtajas  nozarés,
vélams apmacit jaunos, nozarés, kur
negatavo specialistus.

Piegadataju
risks

Izejvielu piegazu
kav€jumi

Zems

SIA ,,ORNAMENTS” piegadataji ir
zinami un gadu gaitda parbauditi
uznémumi, kas piegades veic
savlaicigi, tomeér, lai izvairitos no
riska, uznémums var veidot nelielas
izejvielu rezerves.

Razo$anas
risks

Iekartu darbibas klimes

Vidajs

Kapitalsabiedribas darbiba liela méra
atkariga no  iekartam,  tapéc
nepiecieSlams  nodroSinaties  ar
kvalitativam  un  misdienigam
iekartam, ka arT ar zino%u un
profesionalu darba spéku.

Iekartas bojajumi

Augsts

Iekartu bojajumi var radit
ievérojamus zaud&umus, tapéc, lai
mazinatu 3o risku, javeic profilakses
un savlaicigas parbaudes, ka arl
vecas iekartas janomaina ar jaunam.
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7. Stratégijas istenoSanas uzraudziba

Ka visparigo uzdevumu bitibu SIA ,,ORNAMENTS™ mérku sasnieg3anai,
laika perioda no 2022. lidz 2026. gadam, var definét lietotaju nodro$inasana ar
nepartrauktu un kvalitativu pakalpojumu, klientu apkalpo$anas uzlabo$anu. Ka SIA
»ORNAMENTS" darbibu un attistibu veicinosie faktori jaatzimé Kkapitalsabiedribas
finan§u lidzeklu  lietderiga un raciondla izmantoSana, personila prasmju
pilnveidoSana,  darbinieku motivacija un darba vides drodiba. Pozitiva ir ari
Augidaugavas novada pa$valdibas atticksme pret savu tuk$o dzivoklu un lietustidens
novadi$anu.

Darbibu un konkrétu projektu izvirziSana ir tikai dala no kapitalsabiedribas
attistibas planoSanas procesa. Svarigi ir uzraudzit stratégiska dokumenta stenoganu,
lai izvertétu vai darbiba un attistiba norit ta, ka paredzéts dokumenta.

Par SIA ,ORNAMENTS” vidéa termina attistibas stratégijas 2022.-
2026.gadam TstenoSanas uzraudzibas kartibu un tas ievie$anu ir atbildigs valdes
loceklis, kur§ — tapat ka stratégijas praktiskaja ievieSana — stratégijas uzraudzibas
procesa sadarbojas ar visam struktOrvienibam. atbildigajiem darbiniekiem,
Aug8daugavas novada pa$valdibu un citiem sadarbibas partneriem. Valdes loceklis
vada stratégijas uzraudzibas procesu, savukart attiecigie specialisti un atbildigie
darbinieki operativaja limeni veic uzraudzibas Tstenofanas procesa darbibas.

Pamatojoties uz stratggija noteiktajiem mérkiem un to sasniedzamajiem
rezultatiem, laika perioda no 2022. lidz 2026.gadam.

Ja vidgja termipa attistibas stratégiju nebiis nepiecieSams biitiski grozit, tad
kapitalsabiedriba precizés stratégiju, aktualizgjot un papildinot $adu informaciju:

» Stratégijas kopsavilkumu ar mérkiem un uzdevumiem, pamatojoties uz
jaunakajiem datiem un preciz&étam prognozém;

~ planoto pelnas un zaud&jumu aprékinu;

» planoto bilanci;

» planoto investiciju planu.

Dota planoSanas perioda beigas tiks izanalizéti SIA ,,ORNAMENTS”
stratégijas realiz&8anas rezultati un novértéta sasniegto mérku atbilstiba planotajiem.
Izejot no sasniegto rezultatu analizes, tiks izstradati stratégiskie mérki nakamajam
periodam.

Ilakste
13.06.2022.

SIA ORNAMENTS
Valdes loceklis J.Altans
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3.pielikums
Likviditates raditaju formulas.

Apgrozamie lidzekli
Istermina saistibas

Kopgjas likviditates koeficients (L1) =

R ot : Naudas
Likviditates starpseguma koeficients N lidzekli Debitos

(L2)

Istermina saistibas

Naudas lidzekli
Istermina saistibas

Absolutas likviditates koeficients (LL3) =

Kapitala struktaras analizes formulas

Saistibu Tpatsvars bilancé (Finansu _ Saistibas
atkaribas koeficients) Bilances kopsumma
Pasu kapitala Ipatsvars bilanc€ (Finansu B Pasu kapitals

neatkaribas koeficients) Bilances kopsumma

Aktivitates (aprites) raditaju formulas

Krajumu aprites  _ Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas
koeficients Krajumu vid&jais atlikums
Krajumu vid€jais  _ Krajumi perioda sakuma + Krajumu perioda beigas
atlikums 2
Debitoru paradu aprites - Neto apgrozijums
koeficients Debitoru vidgjais atlikums

Debitoru paradu vienas = Gada dienu skaits (360 pienemot)
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aprites ilgums

Kreditoru paradu aprites
koeficients

Krajumu paradu vienas
aprites ilgums

Rentabilitates raditaju formula

Neto apgrozijuma jeb
komerciala rentabilitate

Debitoru paradu aprites
koeficients

Realizétas produkcijas
paSizmaksa

Kreditoru vidgjais atlikums

Gada dienu skaits (360 pienemot)

Krajumu paradu aprites
koeficients

Parskata perioda pelna péc
nodokliem

Neto apgroziju



